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Sumario Executivo

Este documentodm como objetivo apresentar umalango dos principais resultados alcancados em

2017 pela iniciativ®ortugal Inovagéo Social

A Estrutura de Missdo Portugal Inovacdo Social (EMPIS) foi criada pela Resolucdo do @®nselho
Ministros (RCM) n.° 73/2014, de 16 de dezembro, alterada pela Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 74/2016, de 25 de novembro, com o objetivo de desenvolver e dinamizar o mercado de

investimento social para apoio a iniciativas de empreendedorisinov@acédo social em Portugal.

No ano de 2017, esta Resolucao foi republicada pela Resolu¢éo do Conselho de Ministros n.° 157/2017,
de 19 de Outubro, que introduzmudancas significativas no modelo de governacéao da ENEP®

a comissao diretiva, integradpor um presidente e por dois vogais executivos, sido substituida pela
figura do presidente, coadjuvado por um adjunto. Adicionalmente, do ponto de \@sesiutura

interna da EMPIS, a equipa foi reforgcada é@novos colaboradoregicando todas as aas funcionais

cobertas, com excecao da assessoria juridica.

Com a contratagdo de uma agéncia de comunicacao, foi renovada a identidade institucional, foram
criados logotipos para os instrumentos sob gestdo da EMPIS, foram produzidas pecas de comunicagao,
foi inaugurada a presenca da EMPIS nas redes sociaiealipddoum primeiro grande investimento

em projecdo da iniciativa Portugal Inovacdo Sociateraunicaéo social. Como resultado, foram
publicadagi2 noticias na imprensa escrita, digital e ndo digéadresenca da radio e televisdo registou

21 participagdesa nova pagina dé&acebookegistou nos primeiros meses, sem investimento em

publicidade,1024seguidores, e avebsiteinstitucional recebell01.833visitas.

Do ponto de vista da estratégia de ativacdo da inovagdo social, foram criadas metodologias de
abordagem presenciaosdiferentes interlocutoresfoi reforcada a presenca da EMPIS nos contextos
municipais e intermunicipais, foram realizadaais de 500nteracdesde ativacae designadamente,
sessdescoletivas e indmerasreunides bilaterais com empreendedores, organizacdes sociais,
investidores e entidades publicas, nas regides Norte, Centro e Alentejo. A visibilidade publica da EMPIS
foi também promovida através da sua representacao institucional e participagdo ativa em eventos
publicos, juris de prémios e grupos de trabalho relacionadas com a inova¢éo cmmialm total de

42 eventos em 2017
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Relativamente a mobilizacdo de investimento e financiamento de iniciativas de inovacdo e
empreendedorismo social, foram aprovadme 2017 os primeiros 38 projetosdrrespondentes a 45
candidaturas: 240 Norte,16 no Centro € no Alentejo),representandoum investimento total de

11,5 milhdes de euros, com cofinanciamento de 3 milh6es de euros por investidores publicos e
privados em 3%arcerias para o Impac®de investimento de 1,5 milhdes de euros por investidores
privados em Jitulos de Impacto Soti&oi ainda aberto o primeiro concurso par€apacitacdo para

o Investimento Socialendo recebido 168 candidaturgsxcluindo as duplicadgsjorrespondentes a

7,85 milhGes de eurosgle financiamento solicitado. Ainda em 2017 foram abertos dois congucem
dotacdo de 9,3nilhdes de euros, para projetos de inovagdo social no @mia Educacdo e da
Formacé&o. Quanto abundo para a Inovacdo Socialmodelo inicialmente previsto foi reavaliado e
ajustado as condi¢bes percecionadas de mercado, tendalsisencadeado o processo que permitira

a sua operacionalizagdo em 2018

Osbonse promissoresesultados alcangados em 2017 confirmam a inicid®iwdugal Inovacéo Social

como uminstrumentode poitica publicadecisivo pargromovera Inovagéo Social em Portugadaa
responder eficazmente ao elevado potencial criativo e solidariondeziduose instituicdesque
atualmente caracteriza o contexto nacional, em linha com algumas das mais relevantes tendéncias

internacionais no dominida intervencao social do Estado.

NOTA:'S LI NIS AydSaNIyidsS RSadS wPROIEEOSIARPROREDODGFT OldraiPa Synim TR 22

documento autbnomo, com a descricdo sumarias dos 38 projetos aprovados em 2017

é
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1. EMPIS: misséo e enquadramergeral

A Estrutura de Missé@o Portugal Inovacdo Soc{@MPIS) foi criada na dependéncia direta da
Presidéncia do Conselho de Ministros e tem por misséo assegurar a gestao técnica e a cood#enacao
execucdo da Iniciativa Portugal Inovacdo Social, ambas criadas pela Resolugcdo do Conselho de
Ministros (RCM) n.° 73/2014, de 16 de Dezembro, e alteradas pelas Resolugées do Conselho de
Ministros n.° 74/2016, de 25 de novembro, e n.° 157/2017, de 1©daibro.

A Iniciativa Portugal Inovagédo So&alma iniciativa publica pioneira no contexto da Unido Europeia,
que tem o objetivo de desenvolver e dinamizar o mercado de investimento social para apoio a
iniciativas de empreendedorismo e inovagéo social em Portugal, mobilizando para o efeito recursos
financeirosdo Fundo Social Europeu, atravdgs programas operaciorsido Aordo de Parceria
Portugal 2020. Para cumprir este objetivo, foram criados 0s seguintes quatro instrumentos de
financiamento que respondem a necessidades e potenciais de resposta diferenciados, idealmente

alinhados com o ciclo de vida dos projetosm®vacéo social

(€)y FUNDO

&@O® paraalnovagio Social

TITULOS

de Impacto Social

PARCERIAS

para o Impacto

A RCM n.° 157/2017, de 19 d@witubro, introduzu ajustamentosa descricdo dos instrumentate
financiamentoque decorrem da prética da sua implementagdo, tendo por objetivo uma maior
adequacdo a maturidade atual do setor, maior corgétaentre os investimentos e os resultados, bem

como a esforcos de simplificacdo administrativa.
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Com uma ampla abrangéncia, transversal a varios instrumentos e niveis de financiamento do Portugal
2020, a Iniciativa Portugal Inovacéo Social pretende esdinauaparecimento de solucdes e modelos

de intervencéo inovadores, adequados a gerar nogapostas para problemas sais prementes na

area social, bem como em outras areas de politica publica, entre as quais a salde, a justi¢a, a educacao,
protecdo soa@l e o emprego.

A execucdo da missdo da Portugal Inovacdo Social assenta, assim, na concretizacdo dos seguintes

objetivos:

A Promover o empreendedorismo e a inovac&o social em Portugal, como forma de gerar novas
solugdes, numa légica complementar as respostas tradicionais, para a resolucdo de
importantes problemas societais;

A Dinamizar o mercado de investimento social, criandgiriimentos de financiamento mais
adequados as necessidades especificas do setor da economia social e dos projetos de inovagéo
e empreendedorismo social;

A Capacitar os atores do sistema de inovacdo e empreendedorismo social em Portugal,
melhorando os niveide resposta das entidades da economia social e contribuindo para a sua

sustentabilidade econdmica e financeira.

Para cumprir estes objetivos, um dos eixos de intervencdo fundamentais-sefexe financiamento

de projetos, essencial como resposta as nedestes emergentes de um setor em desenvolvimento e
como instrumento de aproximacdo entre investidores e empreendedores. Para o efddP#S
assinou contratos de delegacao de competéncias, enquanto Organismo Intermédio, com a Autoridade
de Gestdo d&rograma Operacional Inclusdo Social e Emp{e@ISE)xm setembro de 2015, e com

a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Capital Hu@&1©H)em julho @& 2017, estando

ja em curso 0 processo queermitira assinar contrato idéntico com a Autoridi de Gestéo do

Programa Operacion&egional do Algarve (CRESC Algarve).

A EMPIS tem sede em Coimbra, nas instalagfes da CCDR Centro, e mantém delegac¢des no Porto (nas
instalacdes da Area Metropolitana do Porto), em Leiria (na delegacéo local da CODR @erivora

(nas instalag6es da CCDR Alentejo) e em Lisboa (na Presidéncia do Conselho de Ministros).
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2. Modelo de Governgao e Estrutura Organizacional

No sentido deémprimir uma nova orientagcéo a gestdaEMPISaResolucdo do Conselho Wknistros
n.° 157/2017, de 19 de Outubro, veio alterarseu modelo de governac¢dotendo substituidoa
comissdao diretiva, integrada por um presidente e por dois vogais executivos, pela figura do presidente,

coadjuvado por um adjunto.

Assim aEMPIS é@tuaimente composta porum presidente, um adjunto, um secretariado técnico e
uma comissao de aconselhamento, a qeah natureza consultiva e é presidida pelo presidente da
EMPISNa mesma Resolucdo, foram acrescentados a comidsdaconselhamentms seguintes

membros:

A um representante designado pelo membro do Governo responsavel pela area da
presidéncia e modernizagdo administrativa, devido a pertinéncia de criar sinergias entre
as iniciativas de simplificacé@o legislativa e administrativa, de inovagéo no setor publico e
de empreendedorismo e inovacao social;

A um representante designado pelo membro do Governo responsavel pela ajastida,
devido ao numero de iniciativas de empreendedorissmmovacdo social que tém sido
desenvolvidas narea da raisercao social deeclusos e execlusos

A e um segundaepresentante designado pelo membro do Governo responsavel pela area
do trabalho, slidariedade e seguranca social, dado serem duas as areas de politica publica
sob sua tutela abrangidas pelasiciativas de empreendedizsmo e inovacdo social

apoiadas pela Portugal Inovagéo Sogidtotecdo Social e Emprego.

Emseguidaséo apresentadaas principais alteragdes ocorridas na estrutura organizativa da EMPIS em

2017, assim como 0 seu organograma e respetiva estrfituneional.

2.1. Oganograma e Estrutura Funcional

A EMPIS é atualmentonstituida por 11 pessoas, entre os quais um presidente, um adjuro,
secretario técnico,sete técnicos superiores eim administrativo. A direcdo geral da EMPIS é
assegurada pelorpsidente e pela adjunta, com competéncias delegadas para o efeito. O secretério

técnico, com funcdes de coordenagdo do secretariado técnico, assegura especificamente a
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coordenacdo da Equipa Técnica de Financiamento e dos processos relativos a producdo de
documentacdo, analise de candidaturas, acompanhamento de projetos e interlocucdo técnica com as
Autoridades de Gestdo no ambito da implementacdo e desenvolvimento dos instrumentos de

financiamento geridos pela EMPIS.

Do ponto de vista operacional, o seagado técnico da EMPIS esta organizado em trés equipas
técnicas a Equipa de Apoio a Gestdo (EA&Equipa Técnica de Financiamento (ETR);Eeuipa
Técnica de Ativacdo (ETA). Estas equipas asseguram o funcionamento da EMPIS, com as seguintes

competéncias gerais:

Equipa de Apoio a Gestdo (EAGEquipa a qual compete prestar apoio direto ao Presidente
nas areas de gestdo administrativa, patrimonial e de recursos humanos, assim como na

comunicagao e no apoio juridico.

Equipa Técnica de Financiamto (ETF¥, equipa & qual compete acompanhar a execucgéo dos
quatro instrumentos de financiamento geridos pela EMPIS, nomeadamente colaborar na
producdo da documentacao de suporte a sua operacionalizagdo, esclarecer dividas sobre 0 seu

funcionamento, anadiar candidaturas e verificar a execucao dos projetos aprovados.

Equipa Técnica de Ativacdo (ETAquipa a qual compete dinamizar os contextos regionais de
inovacao e de investimento social, divulgando a Iniciativa Portugal Inovacéo Social e respetivos
instrumentos de financiamento, mobilizando entidagélblicas e privadas para o envolvimento
conjunto em projetos de inovacgao social, esclarecendo davidas e promovendo uma rede de
partilha de conhecimento e de experiéncias entre projetos que estimule o delséimento e a

sustentabilidade da inovacédo e do empreendedorismo social nos territérios onde atua.

Do ponto de vista da sua composicdo nominal, a distribuicdo de funcdes da equipa EMPIS, em
31.12.2017, é a seguinte:

wPresidente; Filipe Almeida
wAdjwnta ¢ Marta Albuquerque

wSecretario TécniapMario Dias
Equipa de Apoio a Gestéo (EAG)

wSecretariado e apoio administratigd?aula Pagamim

w | a & &Xanmuhidacaq Patricia Fernandes

10
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Equipa Técnica de Financiamento (ETF)

wTécnicos de Financiamergdarco Costa e Luisa Bernardes

wTécnico de Financiamento para o Fundo para a Inovacao §do@b Machado
Equipa Técnica de Ativacao (ETA)

wAtivadora da Regido NortgeHelena Loureiro
wAtivadora da Regido CentgoAlexandra Neves

wAtivador do Alergjo ¢ Francisco Fragoso

Eis o organograma atual da EMPIS:

Comissdo de .
------ Presidente
Aconselhamento

Secretario Técnico

EQUIPA DE APOIO A GESTAO EQUIPATECNICA DE FINANCIAMENTO EQUIPA TECNICA DE ATIVACAQ

(EAG) (ETF) (ETA)

Capacitacdo parao
Investimento Social

Ativacdo Regional
NORTE

Secretariado e Apoio

Administrativo

Ativacdo Regional
CENTRO

Assessoria de Parcerias parao
Comunicacdo Impacto

. o Titulos de Impacto
Apoio Juridico Sl

Fundo para a Inovacdo
Social

Ativacdo Regional
ALENTEJO

Ativacdo Regional
ALGARVE

Ativacdo Regional
LISBOAEVALE DOTEIO

11
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2.2. Alteracoes e reforco da Equipa EMPIS

Em 2017 ocorreram alteracdes significativas na estrutura interna da EMPIS. Do ponto de vista da sua
direcéo, as vogais executiv@arla Pedre@ Teresa Bombaairam da EMPIS, tendo o seu presidente
Filipe Almeidasido renomeado peld&esolucdo do Conselho de Ministra8 ©57/2017, de 19 de
Outubro. Com a aprovacao do novo modelo de governacao, foi também desigmasdarmos do
Despacho n.° 982317, de 7 de novembra nova AdjuntaMarta Albuquerque tendo iniciado o

exercicio de fun¢cdes em 6 de novembro

No que respeita a estrutura organizativa interfmam efetuadas as seguintes contratagcdes em 2017
visando reforcar a equipa com as competéncias adequaddsmBocumprimento da sua missao e

manutencdo da sua capacidade de respadtaica

Secretario Técnico
Foicontratadoo Secretario Técnichario Diss, tendo iniciado o exercicio denc¢des no dia 13 de

novembrode 2017.

Equipa Técnica de Ativacao

Foi reforcada &quipa Técnica de Ativacdo coroatratacdo da Ativadora paeeRegido Nortélelena
Loureirg que iniciou o exercicio de fungdes no dia 01 de janeiro de 2017, e a contratacdo do Ativador
paraa Regido do Alentejérancisco Fragosgue iniciou o exercicio de fun¢gfes no dia 17 de abril de
2017.

Equipa Técnica de Financiamento

AEquipa Técnica deinanciamentdoi reforcada com a contratacédo da técnica de financiaménisa
Bernardes a contratacdo do técnico de financiamento com a atribuicdo especifica de acompanhar a
operacionalizacdo e execucdo do Fundo para a Inovacao SmiaMachadptendo ambos iniciado

o exercicio de fungdes no dia 1 de junho de 2017

Equipa de Apoio a Gestao
Com o objetivo de apoiar a definicdo, implementacdo e acompanhamento da estratégia de
comunicagdo da EMPIS, assegurando as interlocugfes necessérias pardi@siaaeeconsisténcia

com a missao e objetivos da Iniciativa Portugal Inovacéo Stuiia¢forcada aEquipa de Apoio a

12
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Gestaocom a contratacdo da assessoria de comunic&gidcia Fernandegsjueiniciou o exercicio de

funcdes no dia 20 de dezembro @e17.

Visando dotar a EMPIS de uma estrutura adequada para respasdexigéncias atuais e futuras
foram iniciadosainda em 201Ds processos dpesquisade mais dois técnicos de financiamento para
completar aEquipa Técnica de Financiamentssim com@rosseguidos contactos no sentido de

identificarum juristacom o perfil adequado para completaEguipa de Apoio a Gestédo

13
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3. Estratégia de Comunicacédo EMPIS 2017

Sendo um dos objetivos da Portugal Inovagéo Social a promocdo do empreendedorismo e da inovacao
social em Portugal, como forma de gerar novas solucdes, numa légica complementar as respostas
tradicionais, para a resolucdo de problemas sociaigna vez queestaé uma area de intervencao
ainda emergente e pouco conhecida do publico em geral, desenveb/&m 2017 uma estratégia

global de comunicagdo com vista a:

A identificar a marca Portugal Inovacdo Social com a vanguargaotiaocdoinovacdo e do
empreendedorismo social em Portugal,

A associar a Portugal Inovacdo Sociates potencial transfonacional dos projetos apoiados;

A comunicar os resultados dos concursos e dar visibilidade aos projasasdoexplicar a
inovagédo social atravéke exemplogeais;

A tornar a Portugal Inovac&o Social uma referéncia para a inovagdo social em Portugal.

Para o efeito, foi contratada uma agéncia especializada de comunicagéo para ativagdo da marca
Gt 2Nl dza+tf Ly2@Fcen2 {20AFf ¢ S Rwullichar d&\amumedcdo RS  dzy
externa, visando amplificar significativamente a sua visibilidade publica e o seu impacto

comunicacional.

14
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3.1. Identidade e imagem

Em abril de 2017, a Portugal Inovagdo Social renovou adsuéidade institucional, alterando a
imagem graficado seu logotipo, visando responder a orientacao estratégica de aomaunicagao

inovadaa, consistente, ampla e eficaz.

Logotipo 201582016 Logotipo2017

PORTUGAL
’ INOVACAO SOCIAL

SOCIAL

Simultaneamente, foi lancadasuatrademark- conceito base de comunicacao que servird de ponto

de partida para todassapecas e a¢gbes de comunicagao:

AQUI PARA NOS.

Pensar difeente. Fazer mais. Viver melhor.

A mensagem posiciona a Portugal Inovacdo Social como uma iniciativa inogapi@apoia e testa

novas soluges para os problemas sociaRefisar diferentg, adicionando novas possibilidades as
formas tradicionais, através da dinamizac¢éo do mercado de investimento social e da captagédo de novas
fontes de finan@mento para os projets Fazer mais com o fim Ultimo de resolver, atenuar ou

antecipar problemas sociaism nome de sociedade mais igualitaria e inclusitragr melhoy).

Na sequéncia da alteracdo do logotipo institucional, foram tambgatos logopos para 0s quatro

instrumentos de financiamento sob gestéo da EMPIS.

PARCERIAS

para o Impacto

TITULOS (€ FUNDO
de Impacto Social e@o para a Inovacao Social

15
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3.2. Impacto comunicacional

A mobilizacdo de entidades e a dinamizacéo da inovacédo e do empreendedorismo social exigem um
esforgco de comunicacédo que transcende a informacéo sobre os instrumeatfiganciamento e
respetivos concursos. Nesse sentido, durante o ano de 2017, a estratégia de comunicacgéo da Portugal

Inovacao Social, assentou nas seguintes areas de intervencéo:

a) Comunicacdo digital

A renovacao devebsite e expansao das suas possibilidades de comunicagao com todos os publicos
alvo, proporcionou uma média 500 visitas mensajsium total de 101833 visualizagbedurante

0 ano de 20170 website disponibilizapara além de descricdo atualizada de cada instrumentt

area com os avisos de concursosn glossdo de termos e uma lista de FAQaoregularmente
colocadaso website noticias sobre os instrumentos de financiamento da Portugal Inovagédo Social,
bem mmo noticias de eventos e de atividades do ecossistema de inovagédo social e investimento social

tendo sido produzidas e divulgadss noticiasdurante o ano de 2017.

Em agosto de 2017, foi criada a paginaFdeebookda Portugal Inovacdo Social, que cdoifiaou

1.024 seguidores 3500 interagGesité ao final de dezembro 201@.desenvolvimento e dinamizagao

de comunidades virtuais em tornda iniciativatem vindo a aumentar através da dinamizacado de
féruns, confirmando, assim, que a exploracéo de novos formatos de comunicacéo, utilizando as redes

sociais, é eficaz e imediata.

A Newsletter digital da Portugal Inovacdo Social foidesenhada- Newsletter #7 (Nov. 2017),
contando com mais de 6.500 subscritorésnewsletterterd uma periocidade mensal e pretende
agregar e comunicar a todos os individuos e entidades listadas na base de dados as principais noticias

relacionadas com Bortugal Inovagéo Social.

b) Assessoria de imprensa:

O envolvimento daomunicacgéo sociala divulgacdo do projeto € crucial para o alcance dos objetivos
tracados. Neste ambito, foi contratada a assessoria de imprensa externa, com enfoque nas seguintes

funcdes:

16
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1 Identificacdo e criacdo de oportunidades mediaticas (presenca em noticiarios, programas de
radio e TV, reportagens) para dar destaque a atividade da Portugal Inovagdo Social e dos
projetos apoiados;

1 Negociacao de entrevistas, trabalhos de fundo digas de opinido;

Monitoriza¢ao aeportingde clipping

A presencga da EMPIS na comunicagéo stmijatlurante o ano de 201#raduzida em63 registos

repartidos da seguinte forma:

n.° entrevistas(Presidente da n.° Noticias e Reportagens
EMPIS)

Online
Imprensa

Online
Imprensa

Radio Radio
TV TV
=TV mRadio = Imprensa = Online = TV mRadio = Imprensa = Online

c) Materiais promocionais
No ambito da ativacdo da marca e criacdo dogotipos de cada um dos instrumentos de

financiamento, foram produzidass respetivarochuras informativas

Pensar d"erento Fazer aials ver melhor

Pensar diferente. Fazer mais. Viver melhor.

PARCERIAS
[y @

para o Impacto de Impacto Social

No ambito da participacdo da EMPIS em varios eventos e sessdes de ativacao, foi tantyémo o

Rollup promocional.

17
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d) Eventos

Em complemento e paralelamente as interven¢des da Equipa Técnica de Ativacdo da EMPIS, foram
também promovidas varias reunifes pelo Presidente da EkgPi&stante Comisséo Diretiyacom
potenciais investidoresjntermediérios, entidades publicas projetos sociais. Assim coma

participacdo em varias conferénciagminariose jarisde &nbito nacional e internacional.

Durante o0 ano de 2017 realizarasa4?2 eventosde representacao institucional, dos quagsdesacam
0s seguintes pelo impactignificativoem termos de mobilizagéo e visibilidade publica da Portugal

Inovagéo Social:

i.  Apresentacdo Publica do Progran@Gapacitacdo para o Investimento Sogigue se realizou
no dia 7 de abril de 2017, na Fundacdo de Serralves, Porto, e contou com a prsenca
SenhoraMinistra da Presidéncia e da Modernizacdo Administrativa, Professora Doutora Maria
Manuel Leitdo Marques, da Presidente da Fundacdo de Serralves, Dra. AnaePdtho

Presidente d EMPIS, Doutor Filipe Almeida.

Este evento contou com a participacao éeca de B0 pessoadevea colaboracéo de alunaaEscola

Profissional Profiteclpara a dinamizacdo das tarefas inerentes &ande rececao de participantes
bem como posterior apoio no Auditério para entrega de microfone, ao pubfieosessdo de
esclaecimentos Tendo em consideracdo a perspetiva inclusiva sgi@retendeu dar ao evento, o

catering ficou a cargo d&88AOM¢ Servigos de Assisténcia Organizagfes de Manma instituicao
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privada de solidariedade soci@m varios servigos disponiveis &mbito da reinser¢do e apoio social

a idosos e jovens.

i. [/ 2y T S NBoya® Rdrspetivas para a Inovacdo Satial lj dzS GS@S € dzaAF NJ RA
novembro de 2017, em Lisboa, com organizagdo conjunta da Comisséo Europeia, Governo

Portugués Fundacao Caloust@ulbenkian.

N NOVAS PERSPECTIVAS PARA A
INOVACAO SOCIAL &

27 e 28 de novembro de 2017
® Lisboa, Portugal
©

O evento reuniu os mais reconhecidos especialistas na area de inovagéo social, a nivel mundial,
nomeadamente figuras de alto perfil da politica europeia e nacional, empreendedores sociais,
investidores sociais, representantes da sociedadé eicadémicos, entre outras figuras relevantes no

cenario da inovagao social.

A conferénciecontou com cerca de4D0 participantes danais de 40 paiseseve grande impacto
publico eserviu para fazer um balango da evolucdo das iniciativas e polféasonadas com
inovagédo social na Europa, analisar as tendéncias emergentes neste dominio e potenciar a criagdo de

redes entre os diferentes agentes criadores de valor para o ecossistema da inovagao social presentes.

Estiveram presentes os Senhores Cesdnips da Comissdo Europeia Carlos Moedas e Marianne
Thyssen, tendo igualmente estado presente e intervindo o Senhor Presidente da Republica de
Portugal, Prof. Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, o senhor Primeiro Ministro de Portugal, Dr Anténio
Costa, a Sema Ministra da Presidéncia de Modernizacdo Administrativa, Prof. Doutora Maria
Manuel Leitdo Marques, o Senhor Ministro do Trabalho, da Solidariedade e da Seguranca Social, Dr.

José Vieira da Silva, e o Senhor Ministro da Ciéncia e do Ensino Supdti@oétar Manuel Heitor.
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4. Ativacéo da Inovacao Social em 2017

Tendo como missdo dinamizar um mercado ainda emergente e difativagdo danovacao social,
materializada em intervencdes de divulgacdo, acompanhamento, esclarecimento de dlvidas e
mobilizacdo de investidores, instituicbes, organizacbes e empreendedores sociais constitui um eixo
estratégico central da atudgp da EMPISEmbora se trate de um processo para o qual contribuem
indiretamente todos os elementos das equipas técnicas da EMRItHbuicdo especifica de ativagcao

€ assegurada, do ponto de vista operacional, pela Equipa Técnica de Atdagéa.contratacao da
ativadora para a Regido Norte, em janeiro de 2017, e do ativador para a Regido Alentejo, em abril de
2017, & trés redbes elegiveis no ambito do financiamento gerido pela Portugal 18ov&iial

ficaram cobertas com elementos dedicados exclusivamente a cada uma delas.

A ETA representa a EMPIS junto dos multislakeholdergsegionais, facilitando o seu contacto com

a inciativa Portugal Inovagéo Social, e permitindo, por essa via, uma interagdo regular e facilitada com
0 publico em geral e, em particular, com os agentes e promotores de projetos sociais inovAdores.
funcdo de ativacdo é multidisciplinar e requer elevaisponibilidade para interacdes, através de
multiplos canais, com publicos muito diferenciados e com contextos sociais e institucionais muito
diversos. Esta ligacdo permanente ao mercado permite o mapeamento de projetos em curso e
potenciais em cada regid@assim como a sistematizacdo de investidores, prestadores de servico e

entidades publicas de referéncia enquanto dinamizadores da inovacgéao social

A evidéncia materialleste trabalho s&o as centenas de interagfes presenciais, telefonicas e digitais
mantidas pelos ativadoregjue se refletem nunmapeamento exaustivo de projetos potencialmente
candidatos realizado antes da abertura de cada concuEste € um processo fundamental para

conhecer o mercado e responder adequadamente as suas necessidades egbotsmtado.

Destacarmse, em seguida, 0os numeros registados de contactos de ativagéo por parte da ETA, assim

como as principais redes e interlocutores de referéncia em cada regido.
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4.1. Acoes de ativagao presencial

Em 2017,dramregistadasnais de 500nteracéedde ativagao, entre reunides bilaterais e participacdo

em encontros coletivos, distribuidas pelas 3 regides elegiveis: Norte, Centro e Alentejo. Em termos de
interacdo com entidades implementadoras ou potencialmente implementada@sprojetos,
registaramse 248 reunides com entidades da Economia Social. Foram também desenvd®@as
interagBes com entidades publicas, especialmente entidades municipais e intermuniagpgisais
constituem um dos canais mais efiex para amplificac® da inovagdo social, facilitando o
mapeamento territorial de organizagcbes e empreendedores socigiee desenvolvem projetos

inovadores.

Eis como se distribuem as interacdes registadas em 2017 em cada regido:

INTERACOES BILATERAIS NORTE | CENTRO| ALENTEJ(

Entidades Economia Social

Investidores Sociais 9 5 2 2
Prestadores de Servicos 22 15 5 2
Entidades Publicas 106 36 46 24

Além destas interacdes, realizadas sobretudo em reunides presenciais, destarabém o contacto,
através da realizacdo de conferéncias ou seminarios, com 139 entidades implementadoras, 5
investidores sociais, 11 prestadores de servicos e 34 entidades publicas na regidao NAtent&jo,

foram também contactadas 7 entidades publicas neste formato.
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4.2.Ativacdo Regional Redes e parcerias

Regido NORTE

A Regido do Norte compreends distritos deéViana do CasteldBraga Porto, Vila Reak Braganca

esta subdividida em 8 suivegides (NUTS Illkrea Metropolitana do Port¢AMP) Alto Minhg; Alto
TamegaAve CavadoDourg Tamega e Sousaerras de TrassMontes, que englobam 86 concelhos

e 1212 freguesias.

E uma regido muito dindmica em termos de implementacagmigetos deempreendedorismo e
inovagao sociakom destaque parasubregido que envolve a AMP, bem como as-ggides do Alto

Minho, Cavado, ¥e e Tamega e SousAs restantes subegides, face a intervencdo da EMPIS e a
relevancia nacional que a tematica do empreendedorismo e da inovac¢ao social tem vindo a assumir,
demonstraram durante o ano de 2017, uma maior predisposicdo para a implemeetdgdamizacao

de iniciativas de inovacao e empreendedorismo social, bem como para a divulgacéo e descoberta das
iniciativas ja implementadas nessas regifes.

Para além do contacto proximo com municipios, redes sociais municipais e entidades intermunicipais
0s agentes locais privilegiados para o contacto regular por parte da EMPI&]as as subegides e

concelhosséao:

Rede AMPIifica;
Area Metropolitana do Porto;

UPTEGParque Tecnoldgico da Ciéncia e Tecnologia da Universidade dp Porto

1

1

1

1 SANJOTEQniciativa estratégica do Municipio de S. Joao da Magdeira

1 Centro de Empresas e Inovacgédo da Fabrica de Santo Thyrso

1 FeiraParlc Parque de C&T de Santa MariaFesrg

1 Instituto Empresarial do Tamegsede de operacdo da IRIS Incubadora Regional de lmovacga
Social)

1 tFNJjdzS§ RS / AsyOAl 992¢ JodylizhdoBrE BraganGaCIMKX efrasydel A |

Tras os Montes);

Fundacéo da Juventude;

Fundacdo Manuel Ant6nio da Mota;

Fundacéo de Serralves;

ANJE;

= = a4 =2
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SONAE;
Instituto Politécnico de Viana do Castelo;
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro;

Universidade CatdlicaP6lo Porto;

= =4 4 -4 -

Municipios do Porto, Vila Nova de Gaia, Santo Tirso, Matosinhos, Gondomar, Viana do Castelo,
Barga, Guimaraes, Famalicdo, Amarante, Torre de Moncorvo, Vila Rela, Vila Phgo@de

Braganca.

Regido CENTRO

A Regido Centro compreende os distritos Aleeiro, Viseu, Guarda, Leiria, Coimbra e Santarém
(Municipio de Macao). Esta sdlividida em 8subregides (NUTS llIRegido de Aveird/iseu,Dao e

LafGes; Regido de CoimbBeiras e Serra da EstreRegido de Leiria; Beira Baixa; Médio Tejo e Oeste,
que englobam 100 concelhos e 97@guesias.

E uma regido dinamica em termos de implementacapmgetos deempreendedorismo énovacgéo

social com destaque para as subgidesdas Beiras e Serra da Estrela, Beira Baixa, Regido de Leiria,
Regido de Coimbra e Oeste. O trabalho da EMPIS durante o ano de 2017, permitiu inferir que as
entidades na Regido Centro comecaram a perspetivar o empreendedorismo e a inovag¢ao social como
uma tematica de particular interesse para a promocéo da inversao dos problemas sociais, observando
se uma maior dindmica para a implementacéo de iniciativas de empreendedorismo e inovagao social.
Para além do contacto préximo com municipios, redes sociais ipaisi€ entidades intermunicipais,

0s agentes locais privilegiados para o contacto regular por parte da EMPI&]as as subegibes e

concelhosséao:

Universidade de Aveiro;

Universidade de Coimbra,

Instituto Politécnico de Leiria,;

Associacdo Empresaridg Castelo Branco;
Instituto Redro Nunes;

Incubadora Empresarial OPEN (Marinha Grgnde)

Incubadora D. Dinid.eiria)

= =4 4 -4 A - -2 -2

Municipios do Fundéo, Penela, Condeixa e Leiria.
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RegidacALENTEJO

A Regiaalo Alentejocompreende os distritos deortalegre, Evora e Beja, a metade sul do distrito de
Setubal e parte do Distrito de Santarém. Est&diviida em 5 sulvegides (NUTS)1lAlto Alentejo,
Alentejo Central, Alentejo Litoral, Baixo Alentejo e a Leziria do Tejo que englobam 58 munidios e
freguesias.

E uma regid@ue ndo se apresentava muitbnamica em termos de implementacdo dmjetos de
empreendedorismo éovacao sociatendo-se em 2017, através do trabalho da EMPIS, percebido que
as entidades comecaram a percecionar a teméliza@mpreendedorismo e da inovagao social como
muito importante para a implementagdo da mudancga social pretendida nos seus territérios e/ou na
regido. Destacarse, neste ambito, as stiegides do Baixo Alentejo e Lezirias do Tejo como sendo as
mais dindmica no que concerne a implementagéo de iniciativas de inovacdo e empreendedorismo
social.

Para além do contacto proximo com municipios, as redes sociais municipais e as entidades
intermunicipais, os agentes locais privilegiados para o contacto regulaaperga EMPISm todas

as subregides e concelhos sao:

Universidade de Evora;

Fundagédo Eugénio de Almeida;

Plataforma supra concelhia de Redes Sociais do Baixo Alentejo;

Centro Distritais do Instituto da Seguranca Social de Evora, Beja e Setibal;
GrupoDelta Cafés;

EAPN; Ndcleo de Santarém;

= =4 A4 A4 A A -

Municipios de Beja, Mértola e Portalegre.
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5. Concursos e Resultados 2017

Em 2017 foram abertogés concursos para candidatura a trés dos instrumentos de financiamento
geridos pela EMPINo caso d&apacitacégara o Investimento Socifi aberto o primeiro concurso

no ambito do POISE. No caso ®&ascerias para o Impacte dosTitulos de Impacto Socidram

abertos segundos concursos, mas neste caso para as areas especificas da Educacdo e Formagéo no
ambitodo POCH.

Eis as datas de abertura e encerramento dos concursos e respetivas dotagdes previstas:

Data de Data de
Instrumento Aviso Dotacao
abertura encerramento

Capacitagdo para o

Investimento Social (POISE) 9 S ey AR

20

Parceriagpara o Impacto (POCH)

oXp 06.11.2017 16.01.2018

20

(POCH) pzZy 06.11.2017 12.03.2018

Titulos de Impacto Social

a e-milhdes de euros
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5.1. Capacitagao para o Investimento Social

A Capacitacdo para o Investimento Soéiaim instrumento de financiamenigue tem como objetvo
apoiar a fase preliminar dos projetos de inovagdaa, financiando o desenvolvimento da capacidade
organizativa e das competéncias de gestdo das equipas envolvidas na implemeletssgE®projetos
em organizagdes da Economia So&alm instrumento inovador em diversos aspetos dorsedelo.

Eis as suas caracteristicas principais:

6 CAPACITACAO

para o Investimento Social

w | LJdesdnvol2imento das
competéncias organizativas e de gesté
das equipas envolvidas na ~ Apoio Apoiodireto
implementac&o de projetos de inovacac financeiron&o a0
social. reembolsave! beneficirio

Custos
simplificados

wFinanciamento diretaa organizacao
implementadora do projeto de inovagéc
social.

Projetos com
w Ly O Syghdukadiforrhativg na Formative até5 0 . 0 duracao &

Consultoria Custo total

prépria organizag&o, com cocriagéo de 18 meses

conhecimento.

wPagamento pooutput previamente
contratualizado e ndo por reembolso de
despesas.

™ —

¢ 1° ConcursdCapacitacao para o Investimento Soc{&®OISE)

ApoOs um longo periodo preparatério, foi finalmente langado em 2017 o primeiro concurso a
Capacitacdo para o Investimento Sacfal concurso, com dotagéo prevista de 3 milhdes de euros,
esteve aberto durante erca de 3 meses. Foi realizada uma ceriménia publica, na Fundagédo de
Serralves, no Porto, para assinalar a abertura do concurso, e foi também realizado um conjunto de
sessoes técnicas de esclarecimento em varias regides do pais, dirigidas a organizages so

consultores e prestadores de servigmdencialmente interessados.
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Eis os resultadodas candidaturaao primeiro Aviso de Abertura de Candidaturas (AAC)

1° AAC(POISE)

N.° candidaturas 168*

Financiamento solicitado 7,85 378ac 337a € nTt .
Dotacao prevista 3 M¢£

* excluindo 34 candaturasduplicadas

a e-milhdes de euros

Do financiamento solicitado, as associacdes representam cerca de 71% doteglas misericordias
cerca de 10%wos centros sociais e paroquiais cerca de 5%, sendo o restante essencialmentdaoeparti

por fundacdes e cooperativas.

1° AAC(POISE)

Capacitagdo para o Investimento Socia Montante
ENTIDADES IMPLEMENTADORAS N.°

(candidatas) solicitado

Associacdes 120 5604 275
Misericordias 18 831 672
Centros Sociais e Paroquiais 9 424 148
Fundacdes 8 378 603
Cooperativas 8 365 151¢
Instituto de OrganizacaoeRgiosa 5 245 224

Total 7849 076

A candidatura a este instrumento tem como objetivo o financiamento dePlano de Capacitacéo

gue pode incluir até cinco intervencdes de capacitacdo em diversas areas da gestdo, propostas com
base no resultadoaDiagnéstico de Necessidades de CapacitagBngatoriamente realizado antes

da candidatura por uma entidade extern&endo recorrentemente referida a caréncia de
competéncias de gestdo nas organizacdes da Economia Social, os dados destas candidaturas podem

constituir mais uma contribuicdo para afirmar e conhecer essas insuficiéncias. Desde logo pelo volume
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de candidatura, que superou em mais de 150% o montante de dotag&o inicialmente pré&vigpois
pelo numero de intervengdes solicitadas, cuja distriaigor dominio de capacitagdo se apresenta

em seguida.

1° AAC(POISE)

Dominios de Capacitacao NORTE | CENTRO| ALENTEJ

1- Modelo de criagao de valor nxzyn

2 - Avaliagdo de impacto 102 47 44 11 MZH a
3 - Estratégias, parcerias e crescimento 105 51 48 6 M ace
4 - Marketing, comunicagéo e angariacéo de fundos 136 67 56 13 MXZcC
5- Estrutura, governagéo, liderancga e recursos humai 95 42 42 11 MZIM
6 - Gestéao financeira e controlo de risco 54 27 20 7 nInn

7 - Gestéo de operacgdes e tecnologias de informacgéo 85 43 38 4 MZM a

a e-milhdes de euros

Os resultadogevelam umanecessidade predominante de competéncias na area de marketing,
comunicacao e angariacao de fundos, em linha com a percecédo geral habitualmente reconhecida pelo
setor da Economia Social. Destaeatambém a necessidade de compet@scem estratégia e
avaliacdo de impacto, preocupacbes proprias de contextos de inovacdo social em que se busca

implementar e desenvolver solugées inovadoras, sustentaveis e com impacto social positivo.
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5.2. Parcerias para o Impacto

AsParcerias para Impactosdo um instrumento gue visa financiar o desenvolvimento de projetos de
inovagdo social num formato de cofinanciamento com investidores sociais publicos ou privados, em
que estes asseguram 30% das necessidades liquidas de financiamento. -€eydpsta forma, o
propésito de facilitar 0 acesso a financiamento, promovendo, simultaneamente, a orientacdo do

investimento para projetos e iniciativas sociais inovadoras.

Eis as caracteristicas principais desstrumenta

PARCERIAS

para o Impacto
Investidor

Financiamento social publicc
publico ou privado

Incentivo ao
investimento

| P .
w | LJeriagdo, implementagéo e G TR

crescimentode projetos de inovagéo social

social 70% 30%

w | a a7®BddENiecessidaddiiuidasde
financiamento

Financiamento .
w30%deveser assegurado por investidores publico el Gty

sociais (publicos ou privados). superior a duraggo entre
50. 00 1 e 3anos

« 1° ConcursdParcerias para o Impact(POISE)

Em 2017, com a aprovacdo das candidaturas apresentmgsgmeiro concurso ainda realizado em

2016, no ambito do POISE, foram aprovados os primeiros 35 projetos de inovacdo social
(correspondentes a 42 candidaturamdo que estas sdo feitas por regidosm no caso de projetos
multiregionais). Estes projetos representam um valor global de investimento de cerca de 10 milhdes
de euros, sendo 3 milhdes euros assegurados por investidores publicos e privados. O concurso tinha a
dotacdo de 7 milhGes de euros,qaal foi portanto integralmente comprometid@s resultados
revelam uma maior incidéncia de projetos na regido Norte, seguida pela regido Centro, confirmando a
percecao obtida nas interagdes de ativacdo. A baixa representacdo da regido do Alenteje-geastifi

neste caso, pelas caracteristicas proprias de um territorio de baixa densidade, com menos capilaridade
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institucional e uma cultura porventura mais avessa ao risco. Além disso, este resultado pode também
refletir uma presenca de ativacdo mais irregulia Portugal Inovagé@o Social nesse territorio durante

0 periodo a que reporta este primeiro concurso. Eis uma sintese dos resultados:

1° AAC(POISE)

Parcerias para o Impacto NORTE | CENTRO| ALENTEJ(

N.° candidaturasprovadas 42*

Investimento aprovado 10 M pZn « oXdcp « nxXT
Financiamento solicitado 7 M€ oXTy HXZTO n1XZng
Dotacao prevista 7 M#£

* incluindo as candidaturas regionais de projetos multiregionais

a €-milhdes de euros

Tendo o concurso sido aberto a candidaturas apenas de entidades que pertencem ao perimetro da
Economia Sociatonfirmouse a prevalénciano conjunto de projetos aprovados, dssociacbesem
ndamero e em montante, enquantentidades implementadorasrefletindo a distribuicdpem namero

e em necessidades de financiamerdo, préprio setor tal como apresentado em seguida.

1° AAC(POISE)
ParcerllzaNs Tplgr: [())Elrsnpacto ler r:j:éi
IMPLEMENTADORAS

Associacdes 38 9 037 106

Misericordias 2 555 818¢

Cooperativas 1 249 802

Fundacdes 1 102 600e
Total 42 9945 32

Do ponto e vista danvestidor socialcerca de 51% do total de 3,3 milhdes de euros comprometidos
€ assegurado pantidades publicascom destague para 0s municipios e as entidades intermunicipais.
Este resultado serd o reflexo de caracteristicas marcadamente portuguesas em termos sociopoliticos

e sociogeogréaficos, nomeadamente do papel decisivo que desempenham as estruturas de governo
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local e regional na dinamizacao do setor social nos seus territorios de influéncia, baseada numa politica
de interacdo de proximidade com a comunida@stacase também o papel das fundacdes em
termos de valor investido, embora ainda seja reduzido enmésr de nimero de instituicbes
envolvidas, com destaque para a Fundacdo Calouste Gulbenkian. O investimento estrangeho refere
se essencialmente ao investimento do Instituto do Banco Europeu de Investimento num projeto de
incubadora de inovagdo social nagi@ Norte, em Amarante. O setor privado lucrativo esta ainda

pouco representado, como se pode confirmar no quadro seguinte.

1° AAC (POISE)

Parcerias para o Impacto

Assocacoes 173 476¢ - 157 026e 16 450
Entidades da ¢ |40 cges 683156c 336 040 267 64% 79 473¢
Economia Social
Outras ent. Econ. Social 96 324¢ 87 774¢ 8 550¢e -
Banca e seguros 9 200€ -€ - 9 200e
Empresas privadas
Outras empresas 399 850 314 860 57 090 27 900e

Municipios e entidades

. S 1137 13& 432 331e 638 338 66 468¢

Entidades plblicas Ntérmunicipais
Outras entidades publicas 572 782 487 282 85 500e -
Investimento estrangeiro 260 748 256 248 4 500€ -
TOTAL 333267%F  1914538€ 1218 647 199 491€

Em termos dogroblemas sociaignaisrepresentados nos objetivodestesprojetos, destacase a
exclusio socialcom 17 candidaturas aprovadas que mobilizam cerca de 42% do investimento total.
Ha também um namero significativo de projetos e de investimento que visam o desenvolvimento de
competéncias para a empregabilidade. Outro investimento diferenciador rseee projetos de
inovacado social com intervencéao indireta, ou seja, projetos que potenciam o efeito multiplicador da
inovacdo, nomeadamente a criagdo e desenvolvimento de incubadoras, com destaque para a
incubadora de inovacao social criada em AmaraDistacamse aindana regéo Nortetrés projetos

de promocédo da saude e do besstar. O quadro seguinte apresenta 0os montantes aprovados por

tipologia de projeto, em funcdo do seu objetivo e do problema social subjacente.
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1° AAC (POISE)

_ NORTE CENTRO ALENTEJO
Parcerias para émpacto

TIPOLOGIA DE PROJE T CHuS V)G o Montante .  Montante o Montante
aprovado ’ aprovado ' aprovado ’ aprovado

Incubadoras sociais 2 ™M MwMn 1 699 720 1 414 75% - -
Competéncias para a cidadania 6 Tnc p 3 339760 2 295332 1 71 500€

Competéncias para empregabilidade 7 m o1 d 4 87406% 1 155640 2 349 620

Promogao da Saude 3 onm d 3 941 971 - - - -
Incluséo social 17 n mMpm 10 2345976 6 172873k 1 76 530
Apoio avitima 5 yoc H 1 189968 3 464887 1 181 378
Incluséo e wwesso escolar 2 ymMp n - -2 815 491e - -
TOTAL 42 &b dhnp 22 p odpm 15 o yTn 5 cTd n

e @dhcursdParcerias para o ImpactPOCH

Em novembro de 2017 faberto o segundo concurso de Parcerias para o Impacto, neste caso dirigido
especificamente a projetos na area da Educacédo e da Formagdo, no ambito do POCH. O concurso foi

aberto com uma dotagéo de aproximadamente 3,5 milhdes de euros, ramckr apenas er2018.
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5.3. Titulos de Impactdocial

OsTitulos de Impacto Sociak&do um instrumento de financiamento inovador geen como objetivo
financiar, mediante a obtencdo de resultados sociais previamente contratualizados, projetos
inovadores em areas queadicionalmente se encontrama esfera da politica publica, tais como o
Empregoa Protecdo Sociah Saudea Justica ou a Educacd.projeto devepropor indicadores de
resultado e respetivas métricagjalidados previamente a candidatura peéntidade publica
responsavel pela politica setorial, e um ou vérios investidomsas devem comprometesse a
financiélo. Caso o projeto seja aprovad® es resultados contratualizados forem alcancades
investidores sociais sao integralmente reembolsgael® montante investido para alcand@s.

Eis as caracteristicas principdéste instrumento

TITULOS

de Impacto Social

w CAYlFIYOALlF LINR2Siz2a Ay20 Solugbes o
~ . SO . Contratualizaca

obtencao de resultados sociais e ganhos de eficiéncia inovadoras ni de

em areas prioritarias de politica publica, nos dominios prestagéo de Resultados

do Emprego, da Protecdo Social, da Eg¢éo, da Saude SO Sociais

ouda Justica. publicos

w tF3FYSyd2 LN wSadzZ G+ R
resultados sociais mensuraveis.

Investidor .
; Entidade
- L. . Social PGbI o
®w ! OFYRARFGdZNY S FSAGL financia o allieEvEEE

) . . ] jet
Implementadora (que realiza o projeto), o Investidor projeto projefo

Social (que financia o projeto) e atifliade Publica (que
valida o alinhamento do projeto com a politica publica
a relevancia dos resultados a contratualizar).
Financiamento

A R . L Reembolso Sie
w {S 2a NB&adzZ G R2a LINBSJA com basenos publico

superior a

alcangados, o Investidor Social é integralmente Resultados N ®nn

reembolsado.
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 1° Concursdritulos de Impact&ocial(POISE)

Em 2017 foram aprovados os primeiros tfEsulos de Impacto Sociata sequéncia do primeiro
concurso realizado em 2016 @onbito do POISE, representando um valor total de investimento de
aproximadamente 1,5 milhdes de euros. O concurso tinha uma doacéo de 3,5 milhdes de euros e foram
recebidas 9 candidaturas, das quai®ram indeferidas por evidente desajuste da proposta ao modelo

de intervencdo previsto para este instrumento. Os valores relativos aos trés projetos aprowados

primeiro Aviso de Abertura de Candidaturas (Atl&®) a seguinte distribuicéo:

1° AAC(POISE)
Titulo de ImpactaSocial NORTE | CENTRO| ALENTEJ(
N.° projetos aprovados

Financiamento solicitado 1,5 ny « nzT . -

a e-milhdes de euros

Dois projetos sé@o desenvolvidos na area tematica do Emprego e um na &seatelzfio Social, sendo
o investimento total previsto assegurado por uma associacao, uma fundacdo, uma entidade bancaria
e uma consultoratal como apresentado em seguida na descricdo breve dos trés Titulos de Impacto

Social.

TITULO DE IMPACTO SOCIAL

Bootcamp Academia de Caédigo

Area de Politica PublicEmprego
Localizag@otFundao (CENTRO)

Objetivo: promover a empregabilidadde jovens desempregadasravés de uma metodologia inovadora dt
formagao intensiva em programacéo informatica

Entidades Investidores . Indicador de o
. o Investimento o Meta a atingir
implementadoras Sociais Resultado e mtrica

ASSOPAssociagao =
: Integragdo no mercadc
Code for All, Lda. Shared S.erwces & Oyy v de trabalhode pelo T ote}l_ i
Outsourcing Platform menos 50%l0s destinatarios =
Associacao Laboratério destinatarios finais, 3 458
de Investimento Social FundagédCalouste meses apos o fim de ca _
Gulbenkian 334721 acdo B = 2

723 5
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TITULO DE IMPACTO SOCIAL

FazTe Forward

Area de Politica Public&mprego

LocalizacdoArea Metropolitana do Porto (NORTE)

Objetivo: promover a empregabilidadde jovens desempregados ou estudantes finaliatasvés deum
programa de capacitagéo intensivo no desenvolvimento de competéncias transversais

Entidades Investidores .
. e Investimento
implementadoras Sociais

TESEAssociagéo para
o desenvolvimento
pela Tecnologia,
Engenharia, Saude e
Educacao

Associacéo Laborat6rio
de Investimento Social

Fundacédo Calouste
Gulbenkian

Deloitte Consultores,
S.A.

332 564¢

55 284¢

443 132€

EEER T 02 Meta a atingir
Resultadoe métrica 9

Total
destinatarios
desempegados
= 150
Integrac@o no mercadc
de trabalhode pelo
menos 40% dos inteMer? g?no
destinatarios finaisaté 6 grac
meses apds a acdo LD
p & trabalho=60
Manutencéo da situaca Total
de emprego deelo A
destinatarios
menos ®% dos i
A empregados =
destinatarios finaisno
. 120
minimo por 6 meses
Meta de
manutencéo dc
emprego= 24

TITULO BIMPACTO SOCIAL

Projeto Familia

Area dePolitica PublicaProtec&o Social

Localizacé@oPorto (NORTE)

Objetivo: prevenir a institucionalizagaae criancas e jovens em risavavés de uma metodologia inovadore

reconhecida internacionalmente pela sua eficacia

Entidades Investidores . Indicador de o
. " Investimento o Meta a atingir
implementadoras Sociais Resultado e rétrica

Movimento de Defesa
da Vida (MDV)

Associacéo Laboratério
de Investimento Social

Fundacéo Calouste
Gulbenkian

Caixa Econémica
Montepio Geral

385 410

47 866€

433276€

Preservacéo dpelo Total
menos 50% deriancas ¢ destinatarios =

jovens em seio familiar 216
nos 12 meses seguinte:
intervencéo Meta = 108
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e °@oncursdritulos de Impact&ocial(POCH

Em novembro de 2017, foi aberto um segundo concurso para candidaftitalas de Impacto Social
no &mbito do POCH, com uma dotacéo de 5,8 milhdes de euros, com previsédo de encerramento apenas
em 2018.

e I ncentivo f i s cTatllosdempactoSoaatt i ment o em

Ainda em 2017Portugal tornodse mais uma vez um pais pioneiro ao reconhecer, no ambito da sua
politica fiscal, a importancia estratégica ddtilos de Impacto Sociariando um novo beneficio fiscal

para empresas que facam este tipoideestimento social. Efetivamente, corista a atrair capital do

setor privado lucrativo para financiamento ddtulos de Impacto Sociab art.° 264° da Lei n.°
114/2017, de 29 de Dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para 2018, aditou ao Estatuto d
Beneficios Fiscais (EBF) o art.2A19® qual permite que todos os fluxdmanceiros prestados por
investidores sociais no ambito détulos de Impacto Sockdjam reconhecidos como gastos e perdas

do periodo de tributacéo, em valor correspondente3® %6 do respetivo totaEste novo incentivo ao
investimento privado enilitulos de Impacto Sociatforca a visibilidade e a atratividade deste
instrumento destinado a financiar, com baixo risco, a experimentacdo de solu¢des inovadoras, com

ganhos de efiéincia, na prestacdo de servicos em areas prioritarias de politica publica.
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5.4. Fundo para a Inovacéo Social

O Fundo para a Inovacao Soafab primeiro instrumento financeiro criado com recursos do Fundo
Social Europea foi concebidgara colmatam resposta insuficiente do setor financeportugués as
necessidades especificasfi®nciamentode projetos sociais inovadores, especialmente no contexto
da Economia Social. Assim, com vistéaniciar asorganzacdes da Economia Soaahsstart-up
sociais,0 Fundo para a Inovagdo Socdial originalmenteprojetado como umFundo de Fundqode
natureza grossistagom fundos participados, para apoidraciativas e investimentos em inovagéo e
empreendedorismosocial em fase de consolidacdo ou dissewéio, através da concessdo de

empréstimos, bonificacdo de jurgmestacdo de garantias ou quasapital

No entanto, amedida que o complexo processo preparatério da sua operacionalizacdo foi sendo
desenvolvido, fese também consolidando a iniciativa Rmyal Inovacdo Social e aprofumid o
conhecimento sobre o mercado de investimento e de inovagdo social em Portugal. Com base na
percecdo sobre o estado de maturidadesde mercado e, considerando as diversas vantagens
apresentadas por abordagens alterivais, optouse, em 2017, por abandonar o modelo de Fundo de
Fundos procurando uma solugdo que melhor se ajustagsenecessidades caracteristicagio

mercado de investimento em inovacao social em Portugal

Assim, apés analisedo contexto atuak ponderando o custo de oportunidade, decidiu o Governo
portugués introduzir algumas alteracdes no mod#dd-undo para a Inovagéo Socs#m, no entanto,
alterar o seu objetivaPorum lado, foi decidido rever a dotacdo do fundo, de madwoelhoradequa-

lo a dimensao do mercado nacionBbr outro ladogdecidiuse explorar a possibilidade de um modelo
de financiamentaetalhista embora mantendo a dupla via de apoio através da concesséao de crédito

e através da participacdo em capital social.

No final de2017 foi portanto desencadeado o processo preparatdrio que permitira criar, em 2018, o
Fundo para a Inovagdo Socaiquanto fundo publico autbnomo, destinado a apomojetos de
inovacdo social através de dois instrumentos: um instrumento para a fe@ditdo acesso ao
financiamento e um instruento de capital. No primeiro, prev& que capoiosejaconcedido através

de um mecanismo de concessao de garantia que facilita 0 acesso a crédito em condi¢fes ajustadas as
necessidades de financiamento das arigacdes sociais. No segundo, preeéoinvestimentodireto

no capital social de sociedades comerciais, em regime de coinvestimento com operadores privados

mediante analise da viabilidade do investimento, decidida caso a caso.

37



Relatdrio de Execucdo 2017

SOCIAL -

6. Conclusao e perspetigduturas

A iniciativapublicaPortugal Inovacéo Social € um programa pioneiro e portanto experimental, cujo
sucesso dependeré&ntre outros fatores, da sua capacidade de adaptacdo a resposta evolutiva do
mercado e da sociedade e ao conhecimento que vai consolidando sobre como se materializam e
desenvolvem as iniciativas de inovacéo e de empreendedorismo d6qgialtanto um prieto em

aberto, de intensa interacdo com a sociedade, de colaboracdo multinivel com diversos setores e
instancias publicas e privadas, que transcende amplamente a estrita gestdo do financiamento de

projetos sociais inovadores.

O ano de 2017 foi um ano deagdes transformaies. Depois deuma primeira fasede existéncia
caracterizada essencialmente pela concegdo e desenho de instrumentos de financiamento, pela
preparacgao técnica de todos os procedimentos que permitem a sua operacionalizagagerpeiro
contacto com entidades e empreeedoresrelevantes iniciouse umasegunda fasede existéncia
caracterizada pela andlise e aprovacao dos primeiros projetos, pela finalizagdo dos instrumentos de
financiamento ainda ndo operacionalizados e pela aceleracémdie 0 processale ativacao de

proximidade, de divulgacdo em larga escala e de abertura de novos concursos

Internamente, a equipa cresceu e transformsel Foram alterados modos de funcionamento, foi
reforcada a presenca nos diversos territérios e andpli@ impacto comunicacionala iniciativa
Chegado ao fim de 2017, a Portugal Inovacéo Social afismoemoinstrumento de politica publica

de referénciainovador em si mesmo, paespromocado da inovagédo e do empreendedorismo social
nascido da iniciatey privada em Portugal, tendo alargadambém a suainfluénciaem circulos
internacionaisForam aprovados os primeiros 38 projetos, representando cerca de 11,5 milhGes de
euros de investimento, foi realizada em Portugal um grande conferéncia internacional, organizada em
colaboracdo com a Comissao Europeia, que reforgcou a posicéo e Portugahienpgais de referéncia

na dinamizacdo desta nova forma de pensar os problemas sociais complexos@ale gpocesso

criativo de corbaté-los.

Esta é uma iniciativarientada para a melhoria do besstar, da qualidade de vida e das expectativas
da socielade em geral e dos grupos sociais mais vulneraveis em particular, com uma mobiliza¢éo Unica
de recursos e de entidades em torno do designio comum de constaigiiva e inovadorale um

pais socialmente mais justo, economicamente mais responsavel eiveoslehte mais feliz e
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sustentavelOano de 201&eraum ano ce consolidagéo daniciativa Portugal Inovagédo Social, com a
operacionalizacdo déundo para a Inovagédo Sociallangamento de novosoncursosem todos 0s

instrumentos de financiamento @ alagamento da sua intervencao a outros territorios

Sendo um projeto em permanente construcao, é simultaneamente a promessa de um futuro melhor,
com uma equipa altamente motivada que persegue sem descanso a missdo de mobilizar a criatividade
ao servico da smlariedade, em nome do bem comui.todos seremasempre poucos. Mas juntos

seremos sempre melhores.

I3

& . Sviidos ao mundo extraordinario da Inovagéo Social.

Um mundo de pessoas inquietas que se recusam a aceitar que os problemas sociais ndo tém
solugcdo. Um mundo de pessoas solidarias que se dedicam aos que de nds sdo mais
vulneraveis. Um mundo de pessoas criativas que propdem novos caminhos para melhorar a
nossa vida. Um mundo de pessoas intensas que procuram, sem descanso, possibilidades
renovadas de futuro. Um mundo onde a pergunta que anima cada resposta € sempre a
mesma:como podemos viver melhor?

0 X0

Estes primeiros resultados sdo muito promissores, coajetps e empreendedores
excecionais, de elevado potencial, a prometer que nada ficard no mesmo lugar depois da sua
intervencao!

Todos seremos sempre poucos. Mas juntos seremos sempre melhores!

Ao trabalho!

9 t SAaLISNIycelHE

Excerto da nota de abertura
daNewsletter EMPIS #7 | novembro 2017

Portugal
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AQUI PARA NOS.
Pensar diferente. Fazer mais. Viver melhor.

39






Relatdrio de Execucdo 2017

Portugal

INOVACAO
SOCIAL

Rua Bernardim Ribeiro, n.° 80
3000069 Coimbra | PORTUGAL (Instalagbes CCDR Centro)
Tel.Direto (+351) 239863577
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